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a nuestros
asociados:

Se encuentra en las Cortes el Proyecto de Ley Ge-
neral de Cooperativas. Puesta la piedra angular, no
tardaran, de seguro, Reglamenio y Ley Reguladora
de Crédito Cooperativo.

Habremos cubierto una etapa y ante nosotros se
abriran horizonies nuevos.

Hacemos patente nuestra satisfaccidon y también nues-
tro agradecimiento a todos cuantos han hecho posi-
ble esta realidad, de un modo muy particular, a
los gue han gestado esta nueva Ley y a los que {u-
vieron la responsabilidad de elaborar y alumbrar la
Ley de 2 de enerc de 1942 que nos ha permitido
andar el camino.

La marcha de nuestra Entidad es firme. La mejor de-
mostracion son las cifras y datos que se recogen en
esta Memoria, pero no por etlos mismos, sino porque
son el exponente claro de la presencia de unos hom-
bres que los han hecho posible, de un personatl esfor-
zado en su tarea y en constante superacion.

LA JUNTA RECTORA



recursos
ajenos

Al comenzar con este capitulo el comentario de una
parte muy importante de nuestro Balance, relativo al
ejercicio de 1973, lo hacemos con la satisfaccion
plena de ofrecer unos datos, no sélo numéricos y es-
tadisticos, sino demostrativos de una solidez cada
dia mas acentuada. Afo tras afo las cotas. alcan-
zadas nos hacen pensar que la superacién no va a
ser posible, sobre todo cuando el movimiento econo-
mico mundial sufre alteraciones, como ha ocurrido en
el dltimo trimestre del afo, y que, légicamente, de-
jan sentir su influencia en nuestrp pais. Si el incre-
mento que experimentamos en el ejercicio de 1972
fue de gran importancia, dentro de nuestra dimen-
sién, concretamente 1.097 millones, en este ejercicio
que comentamos se ha superado esa cifra, llegando
a constituir un incremento global de 1.121 millones,
y eso teniendo en cuenta que el nimero de nuestras
oficinas ha permanecido invariable. Este incremento
se desglosa en:

Cuentas corrientes ........ccoevevveenan.. 292
Cuentas de Ahorro .........cccoeviiiiinen 772
Imposiciones a Plazo ..................... 57

Con este crecimiento nuestros recursos ajenos se han
situado en la cifra de 5.645 millones de pesetas, de
las cuales:

1.060 corresponden a Cuentas Corrientes

4.248 " a Cuentas de Ahorro
337 " a Imposiciones a Plazo

En los graficos queda patente el crecimiento
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Los porcentajes relativos a los recursos ajenos si-
guen reflejando, como en afos anteriores, la gran es-
tabilidad de su composicién.

Las. cuentas de ahorro representan el 75%, las
cuentas corrientes el 19% vy las imposiciones a
plazo fijo el 6%. No obstante, frente a la acen-
tuada tendencia que desde el inicio de nuestra
actividad venimos manteniendo hacia el ahorro,
dia a dia y de forma progresiva, los recursos proce-
dentes de las cuentas corrientes van tomando gran
importancia. Sin duda, la mayor agilidad operativa
hace que nuestros asociados y clientes utilicen tam-
bién este medio.

Capitulo aparte merece, por su importancia, el nu-
mero de asociados y clientes que mantienen cuenta
en nuestras oficinas comerciales. Actualmente son
mas de 153.000 los que depositan sus ahorros, utili-
zan nuestros servicios, solicitan créditos o préstamos
y, en definitiva, confian en nosotros. Ello nos permite
asegurar que nuestro prestigio aumenta cada vez
mas. No soélo siguen aumentando los saldos medios
por depositante (actualmente alrededor de 37.000 pe-
setas), sino que el incremento de nuevos clientes,
cerca de 27.000 en el pasado ejercicio, hace bueno el
fundamento.
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En el pasado ejercicio los premios repartidos han
alcanzado la cifra de 37.953.398,23 pesetas.

Con respecto al ejercicio anterior el incremento ex-
perimentado ha sido de 5.715.322,41 pesetas.

El grafico senala el volumen y crecimiento de estos
premios relativos al ultimo quinquenio.
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Las disponibilidades y la corriente de inversiones en
sus distintos grados de liquidez, que deben seguir
univocas a los flujos de las cuentas acreedoras, han
de tener su reflejo, mas o menos proporcional, segun
la coyuntura econémico-financiera, en las cuatro fun-
damentales cuentas de activo de una sociedad de
crédito: Tesoreria, Valores, Efectos y Créditos. Asi
se manifiesta, con la ponderacion debida a cada ren-
glon, en la estructura que el activo presenta en nues-
tra Entidad a final del ejercicio.

Tesoreria.—Su fluidez en todo momento es una pau-
ta que nos hemos marcado desde siempre.

El ejercicio finalizado no ha sido una excepcion a
pesar de las fuertes tensiones de liquidez manifes-
tadas en todo el sistema nacional, principaimente en
la ultima parte del ano.



Valores.—El ritmo de crecimiento aconsejado por la
tendencia del mercado sigue siendo favorable, tanto
econbémica, por los buenos resultados de las empre-
sas, como bursatilmente. Todo ello en consecuencia
con la ascendente situacion economica general.

Los valores de renta fija siguen llevandose nuesira
atencion, de acuerdo con las directrices legales y la
pauta marcada por la Junta de Inversiones en cuan-
to a estos empleos obligados.

Cartera de efectos.—Es el renglon fundamental de
nuestros activos dada la importancia que él supone
en una Entidad de crédito.

Crece con ritmo regular y proporcional a los recur-
sos ajenos que nos son confiados. Ritmo basado,
ademas, en la regularidad de las rentabilidades obte-
nidas de estas inversiones que financian en nuestro
caso actividades de gran contenido social.

Créditos.—Se ha caracterizado el ejercicio por un
notable aumento de peticiones de financiacién, tan-
to en numero como en los importes, siguiendo el
creciente impulso de expansion de la: economia na-
cional, lo que ha motivado un importante crecimiento
en esta ribrica de nuestro balance.



organizacion

Organizacion y Métodos ha trabajo intensamente en
sus dos vertientes.

En lo que respecta a “organizaciéon”, una vez termi-
nada la reforma administrativa que se llevo a efecto
el pasado afio, ha realizado estudios, muchos de
ellos ya en practica, sobre puestos de trabajo, valo-
racion de tareas y medicién de tiempos. En la ac-
tualidad esta efectuando los estudios necesarios para
la confeccion del manual de tareas de cada puesto
de trabajo.

En lo referente a “métodos”, conociendo que la In-
formatica es, y ha de serlo mucho mas en un futuro
inmediato, el elemento primordial y basico en cual-
quier clase de trabajo, ha contratado un nuevo equi-
po con la empresa |.B. M., ha preparado el perso-
nal necesario a través de diversas pruebas y cursillos
y ha realizado un completo andlisis funcional enca-
minado a la mecanizacion integral de nuestra Entidad.
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compensacion

Las cifras que vamos a senalar por este concepto y
servicio son tan elocuentes que por si solas dan una
amplia idea de su importancia, siempre dentro de
nuestra dimensién y volumen.

La compensacion de 1.360.000 documentos anuales
supone una cifra aproximada de 4.500 documentos
compensados diariamente. Ello independientemente
de las otras operaciones que producen movimiento
de fondos.

Relacionandolo con ejercicios anteriores se aprecla
claramente este incremento que, sin duda, nos sitia
en un plano no competitivo, pero si comparativo con
otras Entidades de actividades similares.

Documentos compensados

1969 586.668
1970 819.654
- 1971 948.976
1972 1.058.146

1973 1.360.015



personal

A ritmo rapido, conforme lo permiten y aconsejan
las posibilidades de nuestra entidad, se van mejo-
rando los ingresos de nuestros empleados al tiempo
que se trata de buscar su logica y deseada promo-
cion.

En el mes de enero de 1973, fecha a la que corres-
ponde esta memoria, se incrementaron los haberes
en una media del 12%, que sirvid de reajuste de suel-
dos base y gratificaciones complementarias. Mas tar-
de, en el mes de septiembre, ante la subida creciente
del coste de vida, se aumentaron de nuevo los in-
gresos de todos los empleados.

En cuanto a promocioén, durante el afio 1973, ascen-
dieron:

— A Directores de Agencias: 11 empleados.
— A Interventores de Agencias: 7.

— A Inspectores: 7.



— A Gestores-Visitadores: 2.
— A Auxiliares de Caja: 2.
— Por méritos: 64.

— Por antiguedad: 30.

— Por oposiciones: 41.

Estos Gltimos distribuidos en la siguiente forma:

— A Oficiales Primera: 12.
— A Oficiales Segunda: 8.
— A Auxiliares: 21.

La matricula de alumnos en nuestra Academia de
Formacion Profesional, al comenzar el presente cur-
so, era de:

— 43 para las clases de Oficiales.

— 63 para las de Auxiliares.

ACCION SOCIAL

Se han concedido 22 préstamos para adquisicion
y reforma de viviendas, por un importe total de
12.608.000 pesetas.

En anticipos especiales se han invertido 3.580.000 pe-
setas.

El importe de las ayudas para estudios de empleados
ha sido de 385.000 pesetas.

Hemos continuado la tradicional costumbre espafiola
de los obsequios de Navidad y de la festividad de los
Reyes Magos.

También los deportistas siguen con sus aficiones y
campeonatos, ganando unas veces y perdiendo otras,
como es natural.



Balance al 31-12-73.

Cuenta de resultados.

Distribucion de excedentes cooperativos.
Dictamen del Consejo de Vigilancia.

Acuerdos que se someten a aprobacion.



Balance de situacidn

I TESORERIA

Caja y Banco de Espafia ..................... 51.397.211,28
Bancos y Cajas de Ahorro ..................... 968.247.922,75
Cajas de Crédito Cooperativas ............... 517.779,36

1.020.162.913,39

Il CARTERA DE VALORES

Fondos publicos o de renta fija autori-
2 AOS e e e s 194.387.700,00
OIoS VAIGIES v imirssici s s nan s 1.095.444.187,63

1.289.831.887,63
Il CARTERA DE EFECTOS

Efectos hasta 90 difs .vcicce.iiimiamii .. 1.114.566.154,75
Efectos a mayor plazo ..............ocvune... 743.581.539,05
Efectos en Banco de Espafa ............... 9.688.704,00

1.867.836.397,80
IV CREDITOS

Deudores con garantia real .................. 993.817.707,83
Deudores con garantia personal ............ 521.748.300,24
Deudores a la vista ........................... 41.081.795,08

1.556.647.803,15

V DEUDORES POR ACEPTACIONES,
AVALES Y CTOS. DOCUMENTARIOS 46.056.675,74

Vil INMOVILIZADO

IDMUBDBIAS .....vimicoommmibes oo e ses 274.908.163,00
Instalaciones ...............coccooiiiiiiiiiiniii, 132.779.335,40
Mobiliario ............cooveviieiii 35.940.094,40
443.627.592,80
Vil CUENTAS DIVERSAS
B e o R . 38.504.509,48
OIr08 CONCAPLON .viovvviiiviiiiieinnsmmmnnommne 107.100.099,87
Efectos Gestién Cobro .............coov.... 85.953.925,04
231.558.534,39
T AL . e ot hr e nedoti 6.455.721.804,90

= e T o T e i 123.352.125,00
Citiasiolentas: o Ll eIt L e L 3.236.452.286,09
3.359.804.411,09
TOTAL GENERAL ............. et 9.815.526.215,99
PRESIDENTE:

gmg% %Lvau{&d ES %eumnd‘gd



al 31 de diciembre de 1973

v

vi

Vil

Vil

IX

- Corresponsales

CAPITAL SOCIAL Y RESERVAS

Gapital retenldo; - .........ocvinmsnemasis i,

Capital cedido y reservas voluntarias
Reservas obligatorias .....................
Reserva para riesgos de insolvencia

FONDOS ESPECIALES

Fondos de Obras Sociales ...............
Fondo de Amortizacién ..................

BANCOS Y OTRAS ENTIDADES
DE CREDITO

Cooperativas de Crédito ...............
BENCOS - oo nes s e s

ACREEDORES

Cuentas Corrientes ............ccceevnnn..
Cuentas de Ahorro ........c.coccovvvnnnn...

EFECTOS Y DEMAS OBLIGACIONES
A PAGAR

Pagos Pendientes Inmuebles .........
Redescuento Banco Espafia ............

ACEPTACIONES, AVALES Y
CREDITOS DOCUMENTARIOS

CUENTAS DIVERSAS

RESULTADOS

Pérdidas y Ganancias ........................

CUENTAS DE ORDEN

BT e e il Fo (] (i B i o S e
Otras cuentas ............ e e T

TESORERO:

05- e’ 0%” yg redea

57.450.000,00
163.922.380,54
4.459.126,00
3.441.936,84

355.786,62
99.396.416,72

2.260.933,94
9.373.850,09
73.477.412,70

1.059.995.479,66
4.248.333.787,60
336.513.780,84

7.615.810,10
9.682.994,00

233.036.235,05
95.739.089,33

4.610.109,13

123.352.125,00
3.236.452.286,09

229.273.443,38

99.752.203,34

85.112.196,73

5.644.843.048,10

17.298.804,10

46.056.675,74

328.775.324,38

4.610.109,13

6.455.721.804,90

3.359.804.411,09

9.815.526.215,99

DIRECTOR GENERAL

%amu’a %sn le .%571 al



cuenta de
resultados

propuesta de
distribucién de
excedentes
cooperativos

Intereses ... ... ... ... 190.543.044,77
Comisiones ... ... ... 45.644.037,65

Gastos generales ... ... ... ... ... ... ...

RESULTADO EJERCICIO ... ...

15 por 100 a fondo de obras sociales.
25 por 100 a reservas obligatorias ...
20 por 100 a reservas para riesgos de
INSOWVENEIA .o i e vee sas lovs oo ase ie
40 por 100 a capital cedido y reservas
VOIUTHARIES i o eoe 25 250 w4 e nas ovtn

236.187.082,42

231.576.973,29

4.610.109,13

691.516,37
1.152.527,28

922.021,83
1.844.043,65

4.610.109,13



dictamen del
consejo de
vigilancia

Por este Consejo de Vigiiancia han sido examinados
detenidamente los libros de contabilidad de la Coo-
perativa de Crédito CENTRAL DEL AHORRO PO-
PULAR, asi como la documentacion y comprobantes
producidos durante el ejercicio de 1973. Encontran-
dose todos conformes, propone a la Junta General la
aprobacion de la gestion social de la Junta Rectora.

Del mismo modo, después de proceder a diferentes
comprobaciones, se consideran correctamente esta-
blecidos con la situacion en la fecha de cierre el
Balance y la Cuenta de Resultados que se someten a
vuestra aprobacion.

Madrid, 30 de enero de 1974.

Juan Leiva Suarez

Asunciéon Carrion San Silvestre

José Luis Gonzalez Posadas



acuerdos
que se someten
a aprobacién

Junta General Ordinaria

Examinados los anteriores documentos, la Junta Rec-
tora somete a la consideracién de los socios los si-
guientes acuerdos:

15

Lectura y aprobacién, en su caso, de la Memo-
ria, Balance, Cuenta de Resultados y gestiéon de
la Junta Rectora durante el ejercicio de 1973.

Aprobacién de la distribucion de los excedentes
cooperativos.

Ruegos y preguntas.
Aprobacion del acta de esta Junta General.

Junta General Extraordinaria

Conforme a lo preceptuado en los Estatutos, se pro-
pone a la consideracion y aprobacion de los socios
los siguientes asuntos:

1
2.
3.
4

Renovacién de cargos de Junta Rectora.
Rencvacion del Consejo de Vigilancia.
Ruegos y preguntas.

Aprobacion del acta de la Junta General Extra-
ordinaria.



COOPERATIVA
DE CONSUMO
“SAN JOSE"

proyeccion
social

COOPERATIVAS DE CONSUMO
COOPERATIVAS DE VIVIENDAS
COOPERATIVAS INDUSTRIALES
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS
ASOCIACIONES DE CONSUMIDORES
CONSTRUCCION DE VIVIENDAS
COLONIAS INFANTILES
RESIDENCIAS DE VERANO

CASAS DE EJERCICIOS ESPIRITUA-
LES, CURSILLOS Y CONVIVENCIAS

RESIDENCIAS Y HOGARES SOCIALES
COMEDORES SOCIALES
INSTALACIONES DEPORTIVAS

ACTIVIDADES ARTISTICAS Y DEPOR-
TIVAS

INSTITUTOS FILIALES DE ENSENANZA
MEDIA

CENTROS DE ENSENANZA PROFE-
SIONAL

COLEG!O PARA SUBNORMALES
BIBLIOTECAS

VISITAS CULTURALES
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red de
oficinas
comerciales

MADRID

SERVICIOS CENTRALES
Y OFICINA PRINCIPAL

Santisima Trinidad, 5

SUBCENTRAL
Juan de Austria, 9

AGENCIAS
1. Paseo de Extremadura, 145.
2. Plaza del Corregidor Alonso de
Aguilar, 6.
4, Martinez de la Riva, 1.
5. General Ricardos, 125.
6. Flaza de Pablo Garnica, 3
7. Alcalde Martin de Alzaga, 1.
8. Lopez de Hoyos, 426.
(Pinar del Rey).
9. lllescas, 1. (Parque Aluche).
10. Valmojado, 277.

(Suburbano Aluche).

11. Avenida Marqués de Corbera,
numero 53.
(Barrio de la Elipa).

13. SAN JOSE DE VALDERAS

Edificip Japiter.
15. |lllescas, 183.

ZARAGOZA

Plaza del Corregidor Conde
de Maceda. Poligono G, 848.
Avda. del Generalisimo, 138-A.
Oca, 104.

Plaza de los Finazo, 22-24.
(Barrio de San Cristobal de
los Angeles).

Plaza del Carmen, 3.

Alcalde Lopez Casero, 8.
Bravo Murillo, 153.

Tirso de Melina, 19
Francisco Silvela, 52-54.
Andrés Mellado, 50.
Argumosa, 1

Paseo Santa Maria de la Ca-
beza, 26.

28. Avenida de la Albufera, 68.

29. Carlos Martin Alvarez, 45.

30. Alcala, 137.

31. Narvaez, 55.

32. Alcala, 367.

33. Bravo Murillo, 333.

34. Rioja, 94.
Poligono Zarzaquemada.
LEGANES.

ARANJUEZ

3. Avenida del Generalisimo, 19.

12, Padre Manjén, 4-6.

14. Avda. Valencia, 51-53.
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